Praxis

Das Comeback wagen

=» Schrumpfende Gemeinden, mude Leiter:

Gibt es einen Weg zuriick? @1g-~1s

Von Bernd Kanwischer und Reinhard Spincke

In ihrem neuen Buch arbeiten die
Gemeindebauspezialisten Bernd

Kanwischer und Reinhard Spincke
an der Thematik alter und zurlck-

gehender Gemeinden. Wie kénnen

solche Gemeinden und ihre Leiter

einen Neuanfang starten?

Vier Vorbehalte gegen Veranderung

Leiter haben eine Schliisselrolle im Verdnderungsprozess
alter Gemeinden. Manche scheuen den hohen Preis eines
Verdnderungsprozesses und geben sich mit anhaltender
Stagnation oder leichtem Riickgang zufrieden. Der Ge-
meindeaufbauspezialist Wood nennt folgende
- Griinde dafiir:
Angst vor Konflikten: Wer Verdnderun-
% gen in einer traditionsreichen Gemeinde
44 _ wagt, muss mit Widerstand rechnen.
4 Leiter, denen es sehr auf Harmonie
oder Beliebtheit ankommt, tun
sich hier besonders schwer.
~~ _ Obwohl es auch in einer
Comeback-Gemeinde gilt,
_ unndtige Konflikte zu
‘ ~ vermeiden, sind man-
" che Konflikte um die
: zukiinftige Ausrich-
_. tung der Gemeinde
vermutlich un-
ausweichlich. Ei-
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John Wenrich beschreibt die Notwendigkeit, dass Gemein-
den einen Verhaltenscodex miteinander vereinbaren miis-
sen, damit die enormen Anstrengungen eines Comebacks
nicht durch kontraproduktive Verhaltensweisen einzelner
Mitglieder zerstort werden. Unter einem Verhaltenscodex
versteht er ein schriftliches, von den Leitern entwickeltes
und verabschiedetes Dokument, das téglich als geistliche
Ubung praktiziert wird. Der Codex beantwortet die Frage:
,Wie wollen wir uns verhalten, wenn wir einander nicht
verstehen oder nicht miteinander iibereinstimmen?“
Ausgehend von den Bibelstellen Kolosser 31,12-17 und 1.

Thessalonicher 5,12-26, beinhaltet Wenrichs Verhaltensco-
dex folgende Richtlinien fiir das Miteinander:

“ Wir sind darum bemiiht, einander aufzubauen und nicht
zu demotivieren.

= Wir respektieren den Dienst des Pastors und der Ge-
meindeleitung.

1 Wir bemiihen uns klar, vollstindig und direkt miteinan-
der zu kommunizieren.

“ Wir sagen unsere Meinung wohlwollend und demiitig.

= Wir investieren uns auf eine positive Weise in das Leben
des anderen.

= Wir glauben das Beste voneinander und teilen einander
mit, wo wir Bedenken haben.

= Wir bemiihen uns, zu entdecken, was das Beste fiir die
ganze Gemeinde ist und nicht fiir uns oder eine kleine
Gruppe der Gemeinde.

“ Wir sehen Meinungsunterschiede, Konflikte und Auswer-
tungsgesprache als natiirlich an.

“ Wir sind entschlossen, um des Evangeliums willen auch
unbequem zu sein, wenn dies notwendig ist.

nerseits werden Leiter gut daran tun, durch starke Bezie-
hungsarbeit moglichst viele auf den Weg der Veridnderung
mitzunehmen; andererseits miissen sie entschlossen genug
sein, um Verdnderungen wirklich umzusetzen.

Fehlende Einsatzbereitschaft und Disziplin: Mit feh-
lender Einsatzbereitschaft ist nicht der normale Dienst eines
Gemeindeleiters oder Pastors gemeint. In Comeback-Ge-
meinden ist hiufig besonderes Engagement gefragt, da es ei-
nerseits nur wenig Mitarbeiter gibt, andererseits aber vieles
neu angepackt werden muss. Leitung in solchen Situationen
fordert die Bereitschaft zu absoluter Konzentration, hoher
Einsatzbereitschaft und dem zielstrebigen Verfolgen einer ei-
genen Agenda, die auch ohne stabile Strukturen verfolgt wer-
den muss.

Mangelnde personliche Evangelisation: Wahrend in
gesunden Gemeinden ganz selbstverstindlich Kontakte zu
auflen stehenden Personen vorhanden sind, haben die Mit-
glieder kleiner Gemeinden oft kaum Kontakte zu Menschen
auflerhalb. Hier sind gerade die Leiter gefragt, gezielt Kon-
takte aufzubauen und Menschen in die Gemeinde einzula-
den.

Fehlende Vernetzung: Die Personlichkeit ist das Haupt-
werkzeug eines Pastors oder Leiters. Dieses Werkzeug gilt es
regelmaflig zu warten und zu pflegen. Dafiir ist eine Beglei-
tung von auflen hilfreich. Zugleich gibt es Leiter, die sich
nicht gern in die Karten schauen lassen oder sich durch zu
enge Kontakte leicht kontrolliert fithlen. Andere scheuen die
Vergleiche mit anderen Kollegen, weil sie sich dann minder-
wertig fithlen. Dadurch verpassen sie die Chance, sich per-
sonlich weiterzuentwickeln. Erfolgreiche Comeback-Leiter
sind so vernetzt, dass sie in jeder Phase hilfreich begleitet
werden.
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Wer ein Comeback angeht, muss nicht nur auf die Verande-
rungsprozesse achten, sondern auch darauf, dass er selbst
diesen auch gesund iibersteht.

1. Meine Identitit kldren: Leiter, die fiir ein Comeback
arbeiten, miissen mit der Spannung leben, dass einerseits die
Zukunft der Gemeinde stark von ihnen abhéngt (menschlich
gesehen), andererseits Gott derjenige ist, der seine Gemeinde
baut und erhélt. Wer sich nicht mit aller Kraft an die Arbeit
macht, wird keinen Erfolg haben. Wer aber seine Kraft nur
investiert, um personlichen Ehrgeiz zu befriedigen und
menschliche Anerkennung zu erhalten, wird sich und andere
frustrieren. Comeback-Leiter miissen wissen, dass sie bedin-
gungslos von Gott geliebt sind - selbst dann, wenn das
Comeback misslingt. Ich bin ein geliebtes Kind Gottes — mit
und ohne Erfolg. Diese Gewissheit ist eine notwendige Vo-
raussetzung, um im vollen Einsatz fiir Jesus geistlich gesund
zu bleiben und Menschen nicht fiir meine Ziele zu missbrau-
chen.

2. Realistisch sein: Auch wenn Optimismus in Come-
back-Situationen grundsitzlich gut tut, miissen gerade Leiter
realistisch sehen:

i Der Erfolg eines Comeback-Versuchs kann nicht garantiert
werden.

# Der Comeback ist kein Sprint, sondern ein Langstrecken-
lauf und nimmt mehrere Jahre in Anspruch.

“ Leben im Comeback bleibt eine dauerhafte Anspannung.
Warten auf leichtere Zeiten ist unrealistisch. Auch jetzt miis-
sen Familienleben und wichtige Beziehungen gepflegt wer-
den. Das eigentliche Leben beginnt nicht nach dem Come-
back, sondern findet im Comeback der Gemeinde statt.

3. Leben im Gleichgewicht: Weil die Herausforderun-
gen immer gréfer sind als Energie und Zeit, haben Leiter
stindig den Eindruck, noch nicht fertig zu sein, keine Pause
oder gar Urlaub machen zu diirfen. Wer dauerhaft so denkt
und lebt, ist auf dem sicheren Weg in den Burn-out. Leiter
brauchen Ruhezeiten, um dauerhaft wirken zu konnen. Die
Bibel kennt darum unterschiedliche Zyklen von Arbeit und
Ruhe: Nach der Arbeit am Tag - eine Nacht schlafen; nach
sechs Tagen Arbeit — ein Tag der Ruhe; nach mehreren Wochen
Arbeit - heilige Tage, heilige Feste; nach mehreren Jahren -






